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I. Palyazati Nyilatkozat

Alulirott. Farkas Albert (2700 Cegléd, Pesti Gt 63.) palyazatot nyijtok be az
Emberi Eréforrasok Minisztere altal kiirt, a Nemzeti Kozoktatasi Intézet
honlapjan 2016. februar 28-an megjelent 2016-06-17 azonosito szamu palyazati
felhivas alapjan a Dézsa Gyorgy Kollégium (2700 Cegléd, Rakdczi 0154-56.)
Intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara, melyhez kapcesolodoan

az alabbi nyilatkozatokat teszem:

- Hozzajarulok a teljes palyazati anyagomnak az eredetivel mindenben
megegyezd  sokszorositasahoz, tovabbitasahoz, a palyazat tartalma
harmadik személlyel kdzolhetd.

- Hozzajarulok személyes adataimnak palyazattal osszefiiggd kezeléséhez.

- A magasabb vezetéi allas betdltésére tdrvényileg eloirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasat

mellékelem.

Palyazatom részeként a kovetkezo dokumentumok, és igazolasok keriilnek

c¢satolasra:

- Az intézményi vezetésre vonatkozd program, amely tartalmazza a
szakmai helyzetelemzésre épiil§ fejlesztési elképzeléseket.

- A kollégium szervezeti felépitése (1. szamu mellékler)

- Az allashely betoltéséhez sziikséges —végzetlseg, szakképzettség,
szakvizsga meglétét igazold okméanyok masolata (2. szamu melléklet)

- 5 ¢ves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum (3. szami melleklet)

~ Szakmai onéletrajz (4. szami melléklet)

- Hatdsagi erkolesi bizonyitvany (5. szami melléklet)

Cegléd, 2016. marcius 29. Farkas Albert
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I1. Bevezetés, szakmai életit bemutatasa

Bevezetés

Az utobbi évek tarsadalmi, gazdasagi valtozdsai folyamatos eroproba elé
allitottak a nevelési- oktatasi intézményeket, igy a kollégiumokat is. Nap, mint
nap uj kihivasokkal kell szembenézniiik.

A tarsadalmi elvarasok és a csaladok életének véltozo helyzete () nevelési
feladatokat is megkivan a kollégiumi nevelktél. Egyre tobbszor kell potolnunk
4 csaladban elmaradt nevelési eszkdzoket, igy munkank egyre nehezebb.
Torekedniink kell arra, hogy megUjitsuk modszereinket, szakmai ismereteinket.
Mindezek mellett figyelembe kell venniink a torvény dltal eldirtakat, a
megndvekedett adminisztraciés munkat, valamint tudnunk kell alkalmazni az
aktualis jogszabalyokat is.

Ugy gondolom, hogy ezen kihivasoknak csak akkor tud egy neveld testiilet
megfelelni, ha jo munkahelyi légkorben dolgozik, az egyiittgondolkodast, a
kozos tenni akarast tartja szem elott.

Sikeres palyazatom esetén ezen fogok munkélkodni.

A didkok szaméra pedig megprobdlom tudatositani, hogy az Onbizalom, az
Gsszetartozdas, a kozosségformalds, a szabdlytudat alakitasa, valamint az
esetleges  kudarcélmények elviselése, mind-mind probakdvei a kollégiumi

éveknek. Ha jol rakjuk le, késobb biztonsaggal épithetiink ra.
Szakmai életdt bemutatasa
Az altalanos és a kozépiskolas éveim alatt a sport kdzponti szerepet jatszott az

Sletemben. A ceglédi Vasutas Sport Egyesiilet tagjaként asztaliteniszeztem

hosszi éveken at. Ezaltal alkalmam nyilt arra, hogy elsajatitsam a kiizdeni
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tudast. a kitartast, a hitet, amely erdt adott, hogy tovabb folytassam az edzéseket.
A versenyeken valé részvélel visszaigazolast adott arra, hogy kitartassal
sikereket és jo eredményeket lehet elérni, amelynek segitségével ..Arany
jelvényes” NB-I - es sportold lettem. Az eredmények €s a gimnaziumi évek alatt
kapott biztatas, amit a sziileimtd! és a pedagégusoktol kaptam., arra késztetett,
hogy felvételizzek a Janus Pannonius Tudomdnyegyetem Testnevelés karara. A
diploma megszerzése utan tanari palyan kezdtem el a munkat, amelyet
hivatasnak tekintettem ¢és tekintek a mai napig is.

A ceglédi Tancsics Mihaly Altalanos Iskolaban a testnevelési munkakdzosségbe
keriiltem, ahol a tanitas mellett fontos eredménynek tekintettem, hogy részt
vehettem a munkakozosség csapatépitdé munkajaban is. A korszerl nevelési-
oktatasi modszerek alkalmazasaval Gjitdst vezettem be. Kerestem a megoldast
arra. hogy milyen formaban lehet beinditani a mindennapos testmozgast az
iskolaban. illetve a testneveld szakos kollégak altali testnevelési orak tartasat az
also tagozaton is. Az ujitas altal hatékonyabb és eredményesebb munkavégzes
mutatkozott, tanuldink egyre jobb helyezéseket szereztek a sport-versenyeken.
Hamarosan megvalasztott a testnevelok csapata munkakdzosség vezetonek. Az
akkori igazgatd személyiségemben vezetéi tulajdonsdagokat vélt felfedezni, igy
biztatott, hogy vallaljam el a feladatot. T6bb éven keresztiil végeztem a munkat.
Az iskolai sportudvar kialakitdsanak és megvalositasanak feladataiban is
tevékenyen részt vettem. Iranyitd szerepet vallaltam iskolak kozotti
sportversenyek  szervezésében, lebonyolitasaban. melyeknek c¢élja a
kapcsolatépités, az informaciocsere, a tapasztalatszerzés. a testnevelést tanito

kollégakkal valo taldlkozas és egyiittgondolkodas volt.
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Ugy gondolom mar akkor a személyiségem részét képezték az aldbbi vezetoi
képességeket segitd jegyek:

- tervszerlség

- ésszerll dontések

- kapcsolatteremtés

- lojalitas

Az elsd tiz évben igyekeztem sok tapasztalatot szerezni, tanulni az idosebb
koll¢gaktol, igy formélodott pedagogusi attitiddm, szemléletem.

[z idé alatt szereztem meg a pedagoégus tovabbképzés keretén beliil, a
kozokiatas vezetdi szakvizsgamat a Budapesti Miszaki Egyetemen. ahol
vezetéselméletel, szervezetfejlesztést, stratégiai tervezést tanulhattam. Részt
vettem személyiség fejlesztd tréningeken, megismertem az innovécio fogalmat.
a torvényi szabalyozasok értelmezését. fontossagat, betartasat ¢s betartatasat.

Az elmult években ideiglenesen elhagytam az iskola falait, a tanari palyat. A
dontés meghozatala igen nehéz volt szamomra. Legfontosabb szempontként
nem mas vezérelt, mint a csalad fontossdga, hiszen gyermekeim sziilettek, ezért
az anyagi biztonsdg megteremtésére torekedtem. Olyan teriiletet valasztottam,
ahol vezetdi szerepet vallalhattam és  kiprobalhattam a  vezetoképzoben
tanultakat. Ez egyben szakmai kihivast jelentett, a felndttekkel valo foglalkozas
(j teriilet volt széamomra. Fejlodtek a kapcsolatteremtési képességeim, a
kommunikacios készségem, valamint megtapasztalhattam egy szervezel
mikodtetésének, fejlesziésének miikddését a hatékonysag és az eredményesscg

c¢rdekeében.
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A sikerek elérése érdekében a kdvetkezd szempontokat tartottam a
legfontosabbaknak:
- lojalitas
- dontéshozatali képesség
E masok véleményének meghallgatasa, javito kritika elfogadasa
- sajat magam képzése szakirodalom altal
- tiszta. egyenes kapcsolatépités
- masokon vald segités, volt tanitvanyaim munkahoz segitése.
Ugy gondolom, a jo vezetd szolgalatkész, a megoldasokat keresi, nem kesereg a

e

o érdekében.

=

multon, eldre tekint a hatékonysa
Mindig is hivatasomnak tekintettem a gyermekekkel vald foglalkozast igy a
2014/15-6s tanévben ismét testneveld tandrként kezdtem el dolgozni a Losontzi
Istvan EGYMI és Kollégium intézményében. Fontosnak tartottam a sajatos
nevelési igényti tanulok megsegitését, valamint mozgasuk fejlesztéset. Aktivan
bekapesolodtam a Didksport Egyesiilet sportéletébe, részt vettem palyazat
iriasban, a sportudvar feltjitdsa érdekében. A nyari taborozas szervezésében, cs
lebonyolitasaban is aktiv szerepet vallaltam. Hosszabb tavon is terveztem az
intézményben  folyd  oktatdo-nevelé munka vallalasat, azonban 2015.
augusztusaban felkérést kaptam a KLIK Ceglédi Tankeriilete altal miikddtetett
Dozsa Gyorgy Kollégium vezetésére, megbizott igazgatokent.

A szamomra csak részben ismert kollégiumi munka 0 kihivast jelentett. de
roglon megszerettem az itteni diakokat is. Az intézmény dolgozdi hasznos
segitségetl nyujtottak szamomra a kezdeti idokben. Mara - a megismert valosag
ismeretében - vannak elképzeléseim az esetleges jovobeni lehetoségekrol.
amelyek a mar kialakult hagyomanyrendszer meg6rzése €s apoldsa mellett még

jobba tehetik az intézményt.
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1. Vezetési program

[11.1. Helyzetelemzés, fejlesztési program

[11.1.1. Célmeghatirozas

A kollégium a koznevelési rendszer szakmailag onalld intézménye. mely
specialis feladatokat lat el. A didkok masodik otthondnak tekinthet6: kiegésziti,
és sziikség szerint potolja a csaladi és az iskolai nevelést. Sok estben felvallalja a
csaladot helyettesitd szerepet, segiti a felndut €letre valo felkésziilést. A
kollégiumban fontos a megteleld pedagogiai kdrnyezet biztositasa, amely
megteremti a tanulishoz vald jog esclyét, el0segitve ezzel a késobbiekben a
sikeres tarsadalomba valo beilleszkedést a fiatalok szamara.

Mindenkor figyelembe kell venni a fenntartd, a diakok és a sziilok, a valasztott
iskola. a tarsadalom elvardsait, valamint a torvényi szabalyozasokat.

Mindezen kételezettségek ismeretében hatdrozhatok meg a kollégium fo celjai
¢s feladatai:

- Szakmai munkdnk 6 meghatarozdja az emberi eréforrasok minisztere
59/2013. (VIIL. 9.) - a Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjénak kiaddsarol
s7z0l6 EMMI rendeletben foglaltak teljesitése.

- A sziildkkel valo jo kapesolattartas elosegitése.

- J6 szakmai kapcsolat kialakitasa, apolasa, kolesdnds egylittmtikddés a
varosban mukado iskolakkal.

- A kozosségi  programok,  kulturalis  rendezvények szamanak,
szinvonalanak emelése.

- Kollégiumban a sportolasi lehetéségek kihasznaltsaganak novelése.

10
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I1.1.2. Targyi feltételek

Az épiilet 42 évvel ezeldtt épiilt, 168 {0 elhelyezésére tervezték. A demografiai
és egyéb tarsadalmi véltozasok hatasara a tanuléi létszam  folyamatosan
csokkent. Jelenleg 83 f6 alkotja a kollégiumi kézosséget. A 2015/ 2016-0s tanév
kezdetén a véarosi onkormanyzat ideiglenesen elhelyezte épiiletiinkben a Ceglédi
Szakképzési Centrum Ungvary LaszIlo Kereskedelmi és  Vendéglatdipari
Szakkozépiskolaja és Szakiskoldja néhany osztalyat. Ez atalakitasokkal is jart a
harmadik emeleten. Ezeket nagyon rovid idé alatt kellett elvégezni. Az elsd
emelet két tanuldszobajat is hasznaljak délelottonként. Ez az egyiittélés”
idénként kisebb konfliktusokkal is jar, azonban ezek nem megoldhatatlanok. A
megfeleld koordinacio érdekében a miikddtetd egy 6 oraban dolgozo portast
hocsatolt rendelkezéstinkre. A felmeriild problémakat a kereskedelmi iskola
vezetdi s tandrai igyekeznek kéréseinknek megfeleléen orvosolni, megoldani.

Eddig még nem meriilt fel megoldhatatlan gond.

Az elsd és masodik emeleten laknak jelenleg a kollégistak 3 agyas szobakban,
amelyeknek eléterében zarhatd beépitett szekrények, valamint hideg-melegvizes
mosdo talalhatd. Emeletenként vizesblokk, teakonyha, tanuld- és tv-szoba all a
diakok rendelkezésére.

A [6ldszinten talalhatd az étterem, melyet jol lehet hasznositani a kozos
kollégiumi rendezvényekre is. Itt tudunk tinnepségeket, diakrendezvényeket.
eldadasokat tartani. Sajnos az éplilet allaga évrol-évre romlik. Toébb terlilet is
komolyabb raforditast igényelne. Elavultak a vizesblokkok, a kazanok, a futési
rendszer. Sziikséges az agyakban a matracok cseréje, a szobdk €s a folyosok
feltjitasa, otthonosabba tétele, valamint tisztasagi festés nemcsak a szobakban,

hanem a folyosdkon és a vizesblokkokban is.

11
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A mikodietd  ceglédi  dnkormanyzat lehetdségeihez  kepest tamogatja
igényeinket. Pl korszerlt muanyag nyilaszarok keriiltek a halo szobdk egy
részébe, ) dgynemi garnitirat, plédeket vasaroltak szamunkra. [géretet kaptunk
cayéb beruhazasokra is.
Ugy gondolom, a tébb mint 40 éves épiiletre igen komoly Gsszeget lehetne

kolteni, hogy megtjuljon, ¢és megfelelien a  kor kovetelményeinek.

Gondolkodom 1] - az eddigiekt6! eltéré — megoldasokon.

I11.1.3. Tanuléi dsszetétel
A kollégium aktudlis tanulé létszama 83 6, ebbdl 59 £6 leany, 24 fo fia.

Partneriskolaink a 2015/ 2016-o0s tanévben:
e Ceglédi SZC Bem Jozsef Miiszaki Szakkozépiskolaja és Szakiskoldja

e Ceglédi SZC Kozgazdasagi és Informatikai Szakkozépiskoldja

fas

o Ceglédi SZC Ungvary Laszlo Kereskedelmi és Vendéglatdipari
Szakkozépiskoldja és Szakiskoldja

o Torok Janos Mezégazdasagi és Egészségligyi Szakképzo Iskola
e Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium

e Varkonyi Istvan Altalanos Iskola

o Patkos Irma Alapitvanyi Mivészeti Szakkozépiskola ¢s AMI

e Gubody Ferenc Szakképzo Iskola

A kollégiumban ¢16 diakok tobbsége valamelyik ceglédi kozépiskolaba jar,

érettségit vagy szakképesitést igazold bizonyitvanyt kivan szerezni. Kiilonbozo

12
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szocialis hattérrel rendelkeznek, mas és mas céljaik vannak, melyeket az itt
wlott évek alatt el kivannak érni.

Uey kell dsszehangolnunk az itt €16 fiatalok életvezetését, napirendjét, hogy
mindenki szamara megfeleld legyen. A kollégiumi €let soran a serdiil6 fiatal —a
kozosségbe keriilve — megtanulja a legfontosabb egyiittélési szabalyokat.
amelvek a késébbick folyaman megkonnyithetik beilleszkedését az élet egyeb
tertiletein is.

A tanulok  iskolai megoszlisa meghatarozza a  kollégiumban  folyo
nevelémunkat. Specialis feladatokat is el kell latnunk. Kiemelten kell kezelniink
pedagdgiai tevékenységiinkben a kiilonbdzd  hatranyos helyzeteket, ezek
kompenzacigjat.

Az SNI tanulék tanuldsi nehézségeinek segitését szakképzett gyogypedagogus
véezi intézményiinkben.

A miivészeti iskolaba jaro didkok napirendje eltér a tobbiekétdl, de szamukra is

biztositottak a nyugodt tanulas feltételei.

Fgyre tibb a szocidlis, egzisztencialis problémdkkal kiizd6 csaladbol érkezo
fiatal, akiknek magatartasan, tanulmanyi eredményein érzodnek az otthoni
sondok. A kollégiumi nevel6k szaméra egyre nagyobb feladatot jelent a

tanuldkkal valo egyéni torédés, az otthoni neveltetés hidanyossagainak potlasa.

[11.1.3.1. A kollégium 2015-16. tanév elso félévének statisztikaja

Rt iskolas CGimmdzinm Szakkbrdpiskelis  [Spakmunkas Osszesen
3 3|5 617 70(4 5|29 84
25 i 16
28 29
1.1. Ebbol SNI i 1 7
‘ 4
2 7 2
1.2. Ebbdl alanyi 5 I 16 10
jogon 5 :
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kedvezményezett i A
1.3. Ebbol 5 17)2 3|7 20
rendszeres : ’ ’
sycermekvédelmi » ,
hatarozattal
rendelkezo
igazolatlan
1.4.HHH-s tanulok ! L ;
i 4 il 5
2.0 bwzdm L félev |3 3 517 696 7|28 84
VEIUN 3 20 4 i/
¢ 26 29
2.1. Ebbol SNI = :
3 3
a7 2 7
2.2. Ebbdl alanyi 5 9 1|6 10
jogon ¢ 0
kedvezményezett
2.3. Ebbdl 4 1513 4|7 19
rendszeres ! ’ !
overmekvedelhmi
hatarozattal
rendelkezo
igazolatlan
2.4.HHH-s tanulok '2 ' -
1 4 1l 5
2 2110 10 23
4 21 6
¢bbdl 1-2 tantargy 2|s 12 :
2 {; 3 14
ebbol 3 vagy tobb 5 9 5 9
tantargy i ;
4. Kitiino tanulok | 1 2 2 I
2 3
Ao alldgiun atiag L 3,36
Bibisi ' 557
felesd 34 3,44

Jelmagyaraza:

I/1. esoport

[1/1. esaport

i1/2. csoport

Kollégiumi Gsszesités vagy atlag

A 2015. oktdber 1-i statisztika alapjan a kollégistak létszama: 84 6 volt, ebbdl 7
fo SNI.
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Csoportonkénti létszamok: /1. - 29 16 (1 SNI)
I1/1.- 26 16 (4 SNI)
11/2. - 29 6 (2 SNI)

A didkok létszamanak iskolatipusonkénti megoszldsa (az okt. [-i és az . félév
véui adatok alapjan):

Altalanos iskolas: 316 (1. félév végén: 3 1)
Gimnazista: 6 f6 (1. félév végén: 510)
Szakkozeépiskolas: 70 16 (1. félév végén: 70 10)
Szakiskolas: 516 (1. félév végén: 710)

Tanuldi 1étszam az elsé félév végén (2016. 01. 22.): 84 16, ebbd! 7 SNI.
Csoportonkénti létszamok:  1/1. - 28 16 (2 SNI)

I1/1. - 27 6 (3 SNI)
[1/2. - 29 16 (2 SNI)

Ftkezési dijkedvezményre jogosultak csoportonként:

) /1. 11/1. 11/2. Oszesen
OKkt1-én | 1. félév | Okt.1-én | 1. félév | Okt.1-én | I. félév | Okt.l-én | 1. félév
végén végén végénl. végén
félév
végén
Alanyi jogon | 410 6 6 2 £6 2 {6 2 {6 216 8 fo 10 f6
kedvezményezetl
Rendszeres  gy. | 4{0 4 f6 6o 6 o 616 6 0 16 16 16 fo
v. hatarozattal
rendelkezdo
SNI ) 2 fo 416 310 2 f6 2 [0 7 16 7 1o
szakvéleménnvel
| rendelkerd
L"_.‘—’.‘"—‘" étkezik 216 - 2.16 2 1o - 216 4 1o 4 fo

11.1.3.2. Helyzetértékelés

A tanév 3 csoporttal indult, mindharom maximalis létszammal. A félév alatti

Iétszammozgasok utdn a félévi zard adatok is hasonloképpen alakultak.
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Palyazat
Dazsa Gyorgy Kollégium
Intézményvezetd / magasabb vezetd /
Beosztas ellatasara
Az 1/1-es csoport dsszetétele vegyes, a masik két csoportot lanyok alkotjak.
Az orarendet és a vasdrnapi figyeleti beosztasok iitemét a nevelotestiilet
tagjainak elozetes megkérdezésével, egyeztetés utan készitettilk el a tancv
elején.
Az elséd félév soran személyi valtozas tortént a tantestiilet dsszetételében. Az 1/1-
es csoport vezetdje tavozott az intézménybdl. Helyére két pedagogust vettlink
fel - fél-fé] allasban -, akik jelenleg is szervezik a csoport életét, munkajukkal
z0kkendmentessé tették a véltozast.
A tanév eleji — szovegértésbol ¢s matematikabol végzett — felmérések
bebizonyitottdk, hogy igen nagy sziikseg mutatkozik ezeken a teriileteken
korrepetdlasra. A neveldtestillet 5sszetétele lehetdvé teszi a feladat teljesitéset. A
magyar ¢s a matematika - fizika szakos pedagdgusok mindkét tantargybol
hasznos segitséget nyujtanak diakjainknak. Minden délutan jelen vannak a
kollégiumban a szilenciumi idd kijeldlt részeben.
A decemberben érkezett kollégandk torténelem szakosak, igy ebbdl az érettségi
tantargybol is megoldott a segitseg.
Az SNI tanulok szamara szakképzett gyogypedagégus nyujt segitsegel a
tanulasban.
A déleldtti tanulasi id8ben csoportos korrepetalasokra is sor kerdll, valamint a
kortars segitséggel valo tanulds is jelen van a didkok kozott.
Sajnos — a tanarok jelzéseibdl kidertil — hogy a korrepetalast sokan csak akkor
veszik igénybe, amikor mar ,.nagy a baj” (pl. témazard elott, vagy félév elott,
mikor rajonnek. hogy bukasra allnak). Ilyenkor azonban mar nehéz csodat tenni,
és szépiteni az eredményen.

Ugv gondolom a bukasok abban az esetben keriilhetok el. ha a didkjaink

rendszeresen jarnak a korrepetélasra, és nem csak alkalomszertien teszik.
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Palyazat
Dozsa Gyorgy Kollégium
Intézményvezetd / magasabb vezetd /
Beosztas ellatasara

A csoportvezetdk felelgssége jelentds abban, hogy — az osztalyzatok folyamatos
kovetése alapjan — hangsulyosan javasoljak a megfeleld korrepetalas igénybe
vételéet.

A csoportvezetdk beszamoléi alapjan megallapithato, hogy a tanulashoz valo

kedvezd lehetdségek minden didk szamara adottak a kollégiumban:

- a nyugodt kortImények;

a Wobbtéle segitseg;

- az egyénre szabott odafigyelés;
- a csaladban meg nem kapott feltételek biztositasa.
A tanulast a didkok szamara a kollégium kényvtara is segitheti, amennyiben a
tanulok élni kivannak a lehetdséggel. A pedagdgusok elmondasabol kidertil,
hogy leginkdbb a kételezd olvasmanyokat kélesonzik a gyerekek, de idonként
szakirodalmat is keresnek, €s a tarsasjatékok irant is érdeklddnek.
Konyvtarhasznalati foglalkozasok tartasat is fontosnak tartom, amelyek igen
hasznosnak bizonyulnak a tanév soran. Kideriilt ugyanis, hogy sokan nem tul
Jartasak a konyvtari vilagban.
Misik nagy segitség a tanulasban az internet. A szamitastechnika termet naponta
tobb oraban hasznaljak a didkjaink. Siirgetd igény esetén nyitvatartasi idon tal is
megoldhatd itt az orara valo felkésziilés.
A szabadid® hasznos eltdltésének érdekében a tanév elején tovabbra is
tamogattam szakkorok inditasat. Ezek kozott van olyan is, amelyet a diakok
kiilon kérésére hoztunk létre. Itt a szakkori 6rak lebonyolitasat is dnteveékenyen
végzik — tanari feliigyelet mellett.
Szakkdreink a 2015/2016-o0s tanévben:

- Alakformalo torna lanyoknak

- Siito-16z0 szakkdr

- Kézmives szakkor
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Palyazat
Dézsa Gydrgy Kollégium
Intézményvezetd / magasabb vezetd /
Beosztas ellatasara

- Tanc dnképzokor
- Informatika szakkor

- Sportkor

Testneveldként igen fontosnak tartom a sportolasi lehetdségek kihasznalasanak
tamogatasat és bovitését. Sziikség esetén egyénileg is adok tanacsokat a hozzam
fordulo sportolni vagyo diakoknak.
A sportolasi igények kielégitésére a tanulok rendelkezésére allo lehetoségek a
kovetkezoek:

Heti egy alkalommal

a Torok Janos Mezogazdasagi ¢s Egészségiigyi Szakképzo

Iskola tornaterme
Naponta

a Varkonyi Istvan Altalanos Iskola intézményiinkkel

1

kozdsen hasznalt sportudvara
- akollégium konditerme
- pingpongasztal az aulaban
- a szomszédos parkban, decemberben Aatadott ..felnott
kiiltéri edzdterem™
A didkjogok és kotelezettségek érvényesiilését a kollégiumban mikddo
diakonkormanyzat miikddése segiti. Ez a testiilet folyamatosan, hatékonyan és

felelosségleljesen részt vesz a kollégium életének szervezésében.

Fontosnak tartom, hogy - lehetdség szerint — tanuldink bekapesolddjanak a
viarosi esemenyekbe, kulturdlis programokba. Ismerjék meg jobban a varost,
amelyben didkéveiket toltik.
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Palyazat
Dozsa Gyorgy Kollégium
Intézményvezetd / magasabb vezeto /
Beosztas ellatasara

A tanulok viselkedése a kozosségben:

A tanév elején, Gjonnan érkezett kilencedikesek beszoktatasa most is sok
feladatot rott a csoportvezetSkre. A szeptemberben érkezett .ujoncoknak™
minden (], és szokatlan. Sokan elészor talalkoznak azzal, hogy maguknak kell
felelOosséget vallalni dolgokért, helyzetekért. Onalléan kellene rendet tartani a
szobaban, vigyvazni kellene az otthonrdl kapott pénzre, figyelni az iskolai

feladatokra. stb. Nem mindenkinek sikeriil ez egyforman jol.

A tanév soran a kollégistak legfobb feladata a tanulds. A sziilok is elvarjak
téltink, hogy ezt erdsitsik gyermekeikben. A kollégiumi €let azonban mas
dolgokbol is all. Fontos feladatunk, hogy a pihenés és a szabadid6 hasznos

cltoltése is mindenki szamara biztositott legyen.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a legtdbb kollégista képes betartani az
kozisségben elvarhatd tarsas viselkedési szabalyokat. Idonként elfelejtkeznek a
hazirendi kdvetelményekrol, de sokszor mar szobeli figyelmeztetésre is €szbe
kapnak. Kirivo magatartasi problémék ritkan fordulnak eld. A felnottekhez valo
viszonyt is sokszor alakitjak az otthonrdl hozott példik, de ebben sem volt
kirivo rendellenesség.

’

Ugy gondolom. a csoportokon beloli 1égkor., €s a kollégium légkdre is
pozitivhak mondhato.

111.1.4. Személyi feltételek

A KLIK altal engedélyezett Iétszamunk a 2015/ 2016-0s tanévben:

Beosztott pedagogus — engedélyezett statusz: 6 o
Vezeto - engedélyezett: 1 {6

Intézményvezetd-helyettes - engedélyezett: 1 6
Konyvtaros tanar: 0 1o
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Palyazat
Dozsa Gyorgy Kollégium
Intézményvezetd / magasabb vezetd /
Beosztas ellatasara

Osszesen: 6 statusz

Betoltott: 6

NOMS alkalmazottak - engedélyezett statusz: 1,5 o

Kollégiumi titkar - engedélyezett: 116
Rendszergazda - engedélyezett: 0,5 16

(Ezen beliil 8 oraban ((0.2)) megbizassal, hatarozott idore
foglalkoztat az intézmény 1 f6t kollégiumi informatikai rendszer

karbantartasi feladatok elvégzeseére).

Betoltott: 1,2
U res: 0,3 (konyvtiros alkalmazasa szilkséges lenne)
Osszes ensedélyezett statusz: 7.5

I11.1.5. Nevelotestiilet

A tantestilet  létszama 9 0. Ebbol f6allast  pedagogusként 5 10,
részfoglalkoztatasiként 3 16, oraadoként 116 alkotja a tanari kart. A
nevelotestiilet nagy része hossza évek ota dolgozik a kollégiumban, jol ismeri az
intézmény életének sajatossagait, belsé vildgat, munkajaban  szakmai
igénvességare torekszik. Egyarant lehet szamitani szaktargyi és pedagogiai
tudasukra feladataik teljesitése soran.

Két kollégand is Pedagogus 1I. fokozatba lépett a tanév folyaman, miutan

teljesitették az ehhez sziikséges feltételeket.
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Palyazat
Dozsa Gyorgy Kollégium
Intézményvezetd / magasabb vezetd /
Beosztas ellatasara

111.2. Vezetoi elképzeléseim

111.2.1. A kollégiumot meghatirozo kornyezet:

KORNYEZET
MUKODTETO _
A kollégiumiszerveze A kollégium nevelési. <+<— JOGISZABA LYOK
FENNTARTO felépitése, programja

A kollégium hasznaldi : a tanulok. tandrok .  «——— SZULOK
nevelés-oktatas segitdi

i 2 = ; / \ - ‘
FEGYEB CSOPORTOK TARSADALOM

Alapvetd kornyezeti tényezok, amelyek befolyasoljak, ¢s allando valtozasra
sarkaljak a kollégiumot, azok a térvények, amelyek meghatarozzak az
intézmény jogi helyzetét, elvarasait, a mikddtetdi finanszirozast. Idetartoznak a
sziilok elvardsai, igényei, a célkitlizések €s a jelen gazdasagi helyzet.

Az aktualis. fenntartdi elvarasoknak konkrét igényeket kell megfogalmaznia.
Torekedve arra, hogy figyelembe vegye és Gsszehangolja a telepiilésiink ¢s a
vonzaskorzetének, a sziiloknek. valamint a kollégium nevelotestiiletének
érdekeit. Az oktataspolitika, a célok nem vdlaszthatok el mereven a sziiloi
prioritasoktol, a sziilok altal képviselt értékektdl, illetve a kollégiumban €16

diakok és tanarok elvarasaitol sem.

OSSZEGZES: A kollégium hasznaloi, nevelési-oktatasi rendszere, szervezeti
kultaraja. alkotja magat az intézmeényt.
Ugy gondolom, a kdrnyezeti hattér figyelembevételével fejlesziési atalakulas

sziitkséges néhany teriileten.
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Palyazat
Dozsa Gyorgy Kollégium
Intézményvezetd / magasabb vezeto /
Beosztas ellatasara

Példaul:

- A meglévd fézokonyha kiils6 gyakorlo hellyé torténd akkreditalasa.

- A harmadik szinten 1évé kihasznalatlan szobak korszeriisitése, és értékesitése.
- A Szakképzési Centrummal valé egyiittmikddés megerdsitése, €s
tovabbgondolasa.

A valtozasok miatt ki kell alakitani a kollégium STRATEGIAI TERVET, amely
nemesak valaszt adhat a koryezet kihivasaira, vagy megkisérli elharitani a

negativ hatasokat, hanem cselekszik is a hatékonysag ¢rdekeében.

111.2.2. Alapveté feladatok, vezetdi munka:

A kollégium alapvetd feladatait. értékeit az  intézmeény szakmai
alapdokumentumai  hatarozzak —meg, melyek megismerését  elsodleges
feladatomnak tekintettem és tekintem / hdzirend, SZMSZ, éves beszamolok.
Kollégiumi Nevelési program/.

Ugy sondolom, egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia az oktatas mellett a

nevelésnek, melynek sikere egy folyamatos, kovetkezetes, dsszefogasra ¢piilo

pedagdgiai tevékenységtol fligghet.

111.2.2.1. Célom:

- véltozatos programok bevezetésével a testi-lelki harmonia fejlodésének
elésegitése mind a tanulok, mind a pedagogusok kdrében

- tagabb teret biztositani a didkok szamdra a kozosség €pitése teriileten

- felzarkoztatas lehetdségeinek jobb kihasznalasa

- a tehetséges tanulok tamogatasa, felkarolasa

- a hatékonyabb neveldi munka elosegitése
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Palyézat
Dazsa Gyorgy Kollégium
Intézményvezetd / magasabb vezetd /
Beosztas ellatasara

- a tanuldk mozgasanak, sportolasi lehetéségeinek novelése, szakkordk

szamanak bovitése

111.2.2.2. Feladatom:

- jo  személyes kapcsolatok kialakitasat a tanulokkal —t@6rténo
beszélgetések soran;

- rendszeres kapcsolattartast a sziilokkel;

- csoportfoglalkozasok  latogatdsa  sordn  segitségnyujtast  a
pedagogusok szamara, a pozitiv szemléletmod kialakitasat;

- helyreallito megoldasok keresését, a szabdlytudat kialakulasanak

closegitését a tanulok korében.

A megfeleld motivacié alkalmazasa, a pozitiv példa kiemelése, és annak
megerositése, példaadé hatast lehet a tobbiek szamara. Példaul: autobusz
kirandulas, szinhazlatogatas, kiallitaisok megtekintése, kozos t6zés, vetélkedok
szervezese.

Az anyagi javak megteremtése nemcsak a Kollégium és a fenntarté feladata.
Fontosnak tartom a palyazati lehetéségek Ujboli kihasznaldsat, amelyhez
worvényi  valtozasok  szilikségesek. Tamogatnam egy palyazati  team
mikadtetését, projektmenedzseri képzésen vald részvételt, a sikeres palyazatok

koordinalasa ¢rdekében.

111.2.2.3. A nevelés-oktatas folyamatinak attekintése:

A Kollégium sokrétiisége és széles korli feladat ellatasa sziikségessé teszi a
trvényi valtozasok naprakész kovetését. Az onéletrajzomban mar ismertettem,
hogy a munkam soran is fontosnak tartottam, és tartom a hatélyos jogszabalyok

ismeretét, hiszen ennek fliggvényében hozhatom csak meg dontéseimet.
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Palyazat
Dézsa Gyorgy Kollégium
[ntézményvezeté / magasabb vezetd /
Beosztas ellatasara

Ugy gondolom a kollégium eddig is megalapozott, tervezd munka alapjan
folytatta oktatd-neveldmunkajat; megorizve hagyomanyait, felhasznalva az uj
lehetéségeket.

Folytatni kivanom a megkezdett jo tevékenységeket, amelyek biztosan igazoljak
a sikeres pedagdgiai munkat. Természetesen nem csak a mar bevalt modszerek
alkalmazasat kivanom tamogatni, hanem utjabb munkaformakkal, modszertani
cljarasokkal szeretném kibdviteni a neveldtestiilet tudasat.

Olyan gyakorlat kialakitdsa sziikséges, amely biztositja a didkok szamara:

a szélesebb kori tapasztalatszerzest,

s

a differencialt tanulast, a teljesitmény- orientalt oktatas elosegitésct;

f=

a mérések bevezetését, a teljesitmény novelése érdekeben;

az (jabb tanulasi technikak alkalmazasat.

A pszichés, a kognitiv €s a szocialis funkciok fejlesztésével lehetdség nyilhat az
iskolai ¢lethez sziikséges képességek elsajatitasara.  gyakorlatban  valo
alkalmazasahoz. Fontosnak tartom a mar jol mikdds SNI tanulok megsegitésct.
covéni  képességeik  figyelembe  vétele  alapjan wrténd  fejlesztesét,

svogypedagogus altal.

[11.2.2.4. A kollégiumi nevelés feladatai:

A kollégiumi dolgozok kotelessége egylittmilkddve biztositani a kollégiumi
nevelés alapfeladatait. Segiteni kell a kollégium didkjait a tdrsadalmi szerepek

elsajatitasaban. Meg kell ismertetni veliik a kozosségi szabalyok kialakitasanak,

betartasanak modszereit, valamint a konfliktuskezelés technikait.
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Intézményvezetd / magasabb vezetd /
Beosztas ellatasara

Nevelési feladatok:

[1.3. A

25

Tanulas tamogatasa

Onismeret, tarsas kapcsolatok fejlesztése
Demokraciara nevelés

Hazatisagra nevelés

Erkélesi nevelés

Csaladi életre nevelés (onkiszolgalas, szocializacio)
Kdrnyezettudatossagra torténd nevelés

Egészséges életmodra nevelés

Médiatudatossagra nevelés

jovore vonatkozo terveim:

az egészséges életmodra nevelés fejlesztése

esélyegyenloség megleremtése

hagyomanydrzés, hagyomanyteremtés

palyazatiras, a mindségi munka clésegitése tovabbképzéseken valod
részvétel

a szobak korszertisitése, a vizesblokkok felajitasa

eszkdz beszerzés: még tobb szamitdgép, interaktiv tabla hasznalata
az oktatasban

pedagogus  tovébbképzések  szervezése  kollégiumi  szinten,
szakvizsga, portfolio elkészitésének elosegitése, felkészitds a
mindségi vizsga ¢€s mindsitési eljardas menetére, illetve vezetd
képzesben valo részvétel azon pedagogusok szamara, akik vezetoi
feladatokat szivesen vallalnanak, elésegitve a munkamat

intézményi latogatasok, nyiltnapok valé részvétel, tapasztalatcsere

mas kollégiumokkal



Palyazat
Dozsa Gyorgy Kollégium
Intézményvezetd / magasabb vezetd /
Beosztas ellatasara

- neveldtestiileti kirandulas szervezése, kozdsségformalo nap
- COCHING médszer alkalmazasa a neveldtestiilet tagjai szamara

- a mindennapos testmozgas feltételeinek megteremtése

Hosszu tavon tanévekre iranyuld palyazatok irasaval latnam biztositottnak a
szakmailag megalapozott munkavégzést. Ezdltal a kollégium otthont adhatna
rendezvényeknek, szakmai napoknak és mihelymunkénak, amely jobb iranyba
mozdithatja el a nevelés-oktatas ligyét. En magam mindig is nyitott voltam az
Gjitasokra. optimistan nézek a jovébe. Hiszem, hogy a problémak megoldhatok,
kellé motivacio alkalmazasdval. Ezt a szemléletet szeretném majd atadni a
pedagdgusoknak és kizvetiteni a fenntarto felé.

Ugy gondolom a valtozas egyben az INNOVACIO kiindulé pontja. A tanulok
szamara Ichetoséget kell biztositani a tanuldsra, az ismeretek bovitéscre. a
lehetségek apolasara.

FONTOSNAK TARTOM.:

- a kollégium neveldtestiilete, és a vezetés kozott, a nyilt, és folyamatos
informacioaramlast /oda-vissza csatolassal/.

- a foglalkozasi stressz okozta jelek felismerését, megsegitésének szem el6tt
tartasat.

- a kollégium térvényi. gazdasagi miikddésének biztositasat.

- a pedagogus kozosség elégedettségének elérését, intézményi hatékonysag
noveleéset.

- az 6nalld vélemények, javaslatok meghallgatasat, jo szandéka kritikak
elfogadasat.

- az arra alkalmas személyek, képzését, a vezetdi feladatok elosegitése

érdekében.
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[ntézményvezetd / magasabb vezeto /
Beosztas ellatasara

[11.4. Stratégiai terv Készitése:

11.4.1. Rovid tavua:
- SWOT analizis felhasznalasa
- Epités az erosségekre
- fejlesztésre varo teriiletek feltérképezese
- lehetdségek feltarasa

- fenyegetések enyhitése

MIRE IS GONDOLOK?
EPITES AZ EROSSEGEKRE - a szakmai tudasra, a gyermekkozpontisagra, az
innovativ személyek megkeresésére, kapcesolattartdas miikddtetésére, interakcio

formajaban.

FELTERKEPEZESE a személyi, targyi feltételeknek, tovabbképzések keresése
igények alapjan, team munka épitésének igénye, munkakdzdsségl szakmaisag

erositése.

LEHETOSEGEK FELTARASA - a struktira estleges atalakitasa, palydzatok
atjan anyagi tamogatas, tovabbképzési keret maximalis kihasznalasa, neveles

optimalizalasa, COCHING modszer bevezetése.
FENYEGETESEK - a torvényi szabalyozasok figyelembevételével a targyi

feltételek hianya, a kollégiumi szolgaltatast igénybevevd tanulok szamanak

csOkkenese.
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111.4.2. Kozéptavu:

Fenntartoi, mikaodtetoi, illetve palyazati bevételekbdl innovativ tevékenységek

tamogatasa, az ¢bédlé hoszigetelése, interaktiv tablak segitségével az oktatas

(cjlesztése, a latokor kiszélesitése, mindségi valtozas a tanulok teljesitményében.
a bukasok szamanak csokkentése.

A mar jol mikodo formak népszerisitése, nyitott, befogadd intézmény képének
erositése. a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok életmindségének javitasa,

valamint a tehetségek apolasa.

I11.4.3. Hosszu tava:

Kiemelt feladatomnak tartom az épiilet fenntartasanak, és mikddtetésének
koltséghatékony megoldasat. Az épiilet flitési rendszerét, és a meleg viz ellatasat
a helyi dnkormanyzat fejlesztési tervében szereplé modon, a kodzelben 1évo
termalviz felhasznalasaval laitom megoldhatonak.

Legfontosabbnak azonban azt tekintem, hogy a Kollégium megfeleljen
kiildetésének: otthonossagot, csaladias légkort nyujtson valamennyi
lakojanak. Biztositsa a jo mindségi tudashoz valé hozzaférést, mentalis, ¢és

fizikai fejlodést.
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IV. Zar6 gondolatok

Ja o veseloh megertik 5‘?-\:%."&\/’"3%3?5.3;1‘;%& IMOLUVACIO g, aklkot ;\:\.,P!;f\!ﬁ%‘i tesznek arra,
e B paiirdialalios Faal 85 9 alaletadl hoov a doleozdk sikeres. eredmenves
oy o munkahelve legkdrt gy alakitsak. Bogy 4 dolgozoi SIKQIEs. credmenyes

THINKal veperzener.

Szabd Maria: Stratégiai iskolavezetés/

Ugy gondolom a tudasnak és a minéségi munkdnak tovabbra is nagy szerepe
van a kollégium életében. Kinevezésem esetén a hatékony irdnyitas o jellemzoit

fogom szem el6tt tartani:

- tervszeruscget

- ésszerl dontéshozatalt

- akapcsolatteremtés képességét.
Még ennél is fontosabbnak tartom a pozitiv értékek erdsitését, az
onbecsiilést, a masik tiszteletét, mert ezen all vagy bukik a vezetéi munka

sikere.

Az altalam meghonositott magatartasmintdk és értékek befolyasolhatjak a
kollégiumban  folyd munka hatékonysagat, eldsegitve ez altal az

credményességet.

Az intézmény céljainak eléréséhez fontosnak tartom az emberekben lakozo

képességeket. melyeket igyekszem mindenkibél kellé motivéacioval kihozni,

A Kitlizott célok, a megvaldsitas modja reményeim szerint egyeznek a kollégak,

a fenntarto, és a mukodteto célkitizéseivel, elvarasaival.

Elég erét, ¢s kitartast érzek magamban ahhoz, hogy vezetési elképzeléseimet a

gvakorlatban 1s megvalositsam.

J P ’ " e/

f - S LX.
Cegléd 2016. marcius 29. Farkas Albert
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1. szamu melléklet

A kollégium szervezeti felépitése (szervezeti coysigek)

Fenntartd alkalmazasaban allnak Miikidtetdé alkalmazasaban allnak
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